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Informe que presenta la Comision de Nombramientos y Retribuciones al
Consejo de Administracion de Pharma Mar, S.A., en cumplimiento de lo
previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital,
en relacion con la propuesta de acuerdo de aprobar la Politica de
remuneraciones de los Consejeros de Pharma Mar, S.A. para el periodo
2019-2021

1.- Introduccion

El presente Informe se elabora por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones del Consejo
de Administracion de Pharma Mar, S.A. (en adelante “Pharma Mar” o la “Sociedad”),
conforme al articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros se aprobara por la Junta General de Accionistas
al menos cada tres afios, y que la propuesta de la Politica de Remuneraciones del Consejo de
Administracién serd motivada y deberd ir acompafada de un informe especifico de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Conforme a lo anterior, el Informe tiene por objeto explicar los criterios en que se basa la
Comisidn para proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros, que a su vez sera sometida, como punto separado del orden del dia, a la
aprobacion vinculante de la préxima Junta General de Accionistas de la Sociedad. Asimismo y
conforme al articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital, a propuesta del Consejo de
Administracion, se someterd a la Junta General de Accionistas, con cardcter consultivo, y como
punto separado del orden del dia, el Informe Anual sobre remuneraciones de los Consejeros,
que incluird un resumen global sobre la aplicacidn de la Politica de Remuneraciones durante el
ejercicio 2017.

2.- Funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacion a
la remuneracion de los Consejeros

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas funciones en materia de
nombramiento y separacién de Consejeros y de la alta direccién, asi como en la fijacion de sus
retribuciones. De conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene
encomendadas, en materia de retribuciones, entre otras, las siguientes funciones:

e  Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de Consejeros delegados, asi
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como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

e Comprobar la observancia y revisar periédicamente la politica de remuneraciones
aplicada a los Consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacidon, asi como garantizar que su remuneracidon individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y altos directivos de la Sociedad.

e  Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros.

3.- Descripcion y justificacion de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros que se propone a la Junta General

La politica retributiva de los Consejeros de Pharma Mar estd orientada a la busqueda del
alineamiento con los intereses de los accionistas, una gestion prudente del riesgo vy la
moderacién y equilibrio, teniendo siempre en cuenta que la calidad y el compromiso de los
miembros del Consejo de Administracién es esencial para el cumplimiento de la estrategia de
la Sociedad. Atendiendo al articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que
la remuneracién de los Consejeros debera en todo caso guardar una proporcidn razonable con
la importancia de la Sociedad, la situacién econdmica que tuviera en cada momento y los
estdndares de mercado de empresas comparables, la remuneraciéon de los Consejeros serd
revisada o actualizada periédicamente.

Asimismo, en el disefio y propuestas de modificacion del sistema de remuneracidn vigente en
cada momento, el Consejo de Administracidn, previo Informe o propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, velara porque la retribucion esté basada en los principios de
(i) competitividad externa, a través de una remuneracion incentivadora que atraiga y retenga a
las personas con el perfil adecuado para el desempefio de las funciones inherentes al cargo de
Consejero; (ii) equidad interna, mediante una remuneracién que recompense el nivel de
responsabilidad y la dedicacién efectiva del cargo; (iii) ausencia de componentes variables en
la remuneracidn de los Consejeros en su condicién de tales, favoreciendo de esta forma la falta
de sesgo en la toma de decisiones; (iv) moderacion, a través de analisis de referencia de
mercado; y (v) transparencia.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros contempla los siguientes aspectos:

(a) Se ajusta al sistema de remuneracién estatutariamente previsto.
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(b) Con respecto a los Consejeros ejecutivos, la Politica de Remuneracién de Pharma Mar
establece una retribuciéon con criterios objetivos relacionados con el desempefio
individual de los Consejeros ejecutivos.

(c) De conformidad con el contrato de prestacion de servicios ejecutivos suscrito entre la
Sociedad y el Presidente Ejecutivo, los componentes variables de la remuneracién de
Presidente Ejecutivo estdn ligados a unos indicadores cuantitativos y cualitativos a
cada uno de los cuales se les ha atribuido una ponderacién determinada. Dicha
retribucién variable anual consta de dos tramos: (i) tramo de caracter reglado
compuesto por objetivos cuantitativos, referidos a cifra de ventas, ingresos, etc.; y (ii)
tramo discrecional a decisién del Consejo de Administraciéon a la vista de criterios que
hacen referencia al impulso estratégico, orientacién de la inversién en I+D, la
presencia en congresos internacionales, presentaciones, roadshows, la creacién de
valor para el accionista y/u otros que puedan considerarse indicativos de su
desempenio individual y del desempefio de la Sociedad.

(d) EI Consejo de Administracion, anualmente, a propuesta de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones, establece con respecto a la retribucién variable del
Presidente Ejecutivo cudles serdn los indicadores a aplicar en el ejercicio y la
ponderacién de cada uno de ellos en el cdmputo global de la retribuciéon variable. Con
el ejercicio ya terminado, la Comision de Nombramientos y Retribuciones lleva a cabo
la evaluacién del cumplimiento de los objetivos previamente establecidos, evaluacion
gue es sometida a la aprobacién del Consejo.

(e) Los Consejeros no ejecutivos no tienen ninguna otra remuneracién que la necesaria
para retribuir su dedicacidn sin comprometer su independencia.

(f) La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone no incrementar la cantidad
maxima de la remuneracién anual del conjunto de los administradores en su condicion
de tales que ha estado en vigor en los ejercicios 2016, 2017 y 2018 (1.800.000 euros),
manteniéndose dicha cuantia mdxima anual para cada uno de los tres préximos
ejercicios (2019, 2020y 2021).

Por ultimo, seialar que se propone la presente Politica de Remuneraciones de los consejeros
con un periodo de vigencia de tres afios, los ejercicios 2019, 2020 y 2021. Cualquier
modificacién o sustitucion de la politica durante dicho plazo requerira la previa aprobacion de
la Junta General de Accionistas conforme a lo establecido en la legislacion vigente.

Por todo lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha concluido que la
Politica de Remuneraciones resulta acorde con la normativa, las recomendaciones, siguiendo
los criterios de buen gobierno y transparencia; y en definitiva, permite a la Sociedad contar
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con una politica retributiva adecuada, alineada con los intereses de los accionistas y con una
gestion prudente de los riesgos.

En consecuencia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones emite el presente Informe
justificativo, para que se presente junto a la Propuesta de Politica de Remuneraciones del
Consejo de Administracién a la proxima Junta General de Accionistas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones

En Madrid a 18 de mayo de 2018



