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IMFORSAE DE AULDNTORIA DE CUENTAS ANMUALES

A los sccionistas s
Pharma Mar, 5.4,

1. Hemaos auditado las coentas anuales de Pharma bar, 5.0 que comgprenidan &l balanee de
situacicn al 31 de diciembre de 2000, [a cuenta de pérdidas v ganancias ¥ la memaria
comespandientes al ejercicio anwal terminado en dicha fecha, cuva lormulacion es
redponsabilidad de los administrsdores de la Sociedad, MNuestra responsabilidad &5 sxgirecss ung
opanidn sobre |25 ciladas cuentas anuales en su conjunio, basada en el wabajo realizado de
acuendo con las noeras de auditoria generalmente aceptadas, que requiere of examen,
mediamte la realizacidn de prushas selactivas, de la evidencla justificativa de las cisentas
anuades y la evalsacitn de su presentacion, de bos principios contabdes aplicados v de Las
estimaciones realizadas,

r Do acuerds con La legislacidn mescantil, los adminktradores presentan, a efecios comgarteos,
con cada una de las pariidas del balance, de la cuenta de pérdidas v ganancias v del cuadro de
fimanciacidn, ademis de las cifras ded ejercicio 2000, las corespondientes al sjercicio anlerior,
Husestra apinidn se refiene exclusivamente a las cuentas anuales del sjercicio 2000, Con fecha
28 da marzo de 2008 emitimos nuestro informe e auditoria acenca de las coentas anuskes ded
ejercicio 1999 gn el gue expresamas una opinidn fvorable.

1. Tal ¥ como se indica en la nota 1 de la memoria, al 31 de diciembre de 2000, la actividad de la
Sociedad consistia esencialmente en el desanmolbs de principios bioactivos, en las lingas de
irvestigacidn detalladas en la nata 5 de la memoria adjunta, no enlendo ain ningan producto
oni el meeresda.

4. Em muestra opinitn, las cuentas anuabes del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en fodos los
aspecios significatives, la imagen fiel del patrimonss v de La situacion financier de Pharma kar,
5.4, &l 31 de diciembre de 2000 v de los resultados de sus operaciones v de los moursos
ohtenidos y aplicados duramte &l sjercicio anwsl terminsdo en dicha fecha y cortianan la
informacicn necesaria y suficiente para su inlerpretacidn ¥ comprensidn adecusda, da
confermidad con principios ¥ mormas contables generalments aceptadoes que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior,

5. El infonme de gestidn adjunto del epercicks 2000 contiens las explicaciones que los
administradores consideran opomunas sobrg la sitwacién de la Sociedad la evolucidn de sus
niegocios v sobee oiros asuntos y no forma parte integranbe de las cosmtas anuales, Hemos
verficado gue la Informacian contable que contsene el citslo nforme de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2000, Muestro trabajo como auditores e limita a la
warificaciin del informe de gestidn con el alcance miencionaco en s isma parra.in ¥ N
incligge la revisién de Infarmacian distinta de la obtenida a partic de s registres comables de la
Lockadad.
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Diligencia que levanta el Secretario para hacer constar que, tras la
formulacion por los miembros del Consejo de Administracion en la sesion
del 20 de marzo de 2001 de las Cuentas Anuales y del Informe de
Gestion de PHARMAMAR, S.A. correspondientes al ejercicio anual
terminado al 31 de diciembre de 2000, la totalidad de los Consejeros han
procedido a suscribir el presente documento estampando su firma en el
Balance, en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y en la primera pagina
del documento, de lo que doy fe, en Madrid, a veinte de marzo de dos
mil uno.

El Secretario del Consejo de Administracion:

ifigo Zurita Gofii
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para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2000 y 1999

ACTIVO
En miles de pesetas 2000 1999
Inmovilizado 12.327.743 8.582.594
Gastos de establecimiento 46.068 64.161
Inmovilizaciones inmateriales 10.956.718 7.657.177
Inmovilizaciones materiales 518.451 193.255
Inmovilizaciones financieras 779.221 621.178
Acciones propias 27.285 46.823
Gastos a distribuir en varios ejercicios 62.965 42.383
Activo circulante 429.575 2.914.932
Deudores 329.316 2.264.903
Inversiones financieras temporales 57.508 622.514
Tesoreria 42.751 27.515
Total 12.820.283 11.539.909
PASIVO
Fondos propios 9.346.520 9.672.550
Capital suscrito 5.807.410 5.807.410
Prima de emision 5.836.684 5.817.146
Reservas 37.781 57.319
Resultados de ejercicios anteriores -2.009.325 -1.691.814
Pérdidas y ganacias -326.030 -317.511
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 69.333 92.642
Acreedores a largo plazo 1.057.897 899.604
Deudas con entidades de crédito 825.899 593.445
Otros acreedores 204.405 249.824
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 27.593 56.335
Acreedores a corto plazo 2.346.533 875.113
Deudas con entidades de crédito 144.326 108.644
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 1.214.242 38.388
Acreedores comerciales 681.060 505.836
Oftras deudas no comerciales 306.905 222.245
Total 12.820.283 11.539.909



para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2000 y 1999

GASTOS
2000 1999
Aprovisionamientos 880.405 1.596.426
Gastos de personal 838.071 614.773
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 91.527 80.764
Variacién provisiones de trafico -500 5.430
Oftros gastos de explotacién
Servicios exteriores 1.994.001 298.636
Tributos 80.660 59.771

Resultados financieros positivos netos - 1.292

INGRESOS

2000 1999

Importe neto de la cifra de negocios

Prestaciones de servicios 94.000 71.000
Trabajos propios 3.331.086 2.211.757
Oftros ingresos de explotacién

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - 4.052

Subvenciones de explotacion 650 -
Pérdida de explotacion 458.428 368.991
Resultados financieros negativos netos 13.659 -
Pérdida de las actividades ordinarias 472.087 367.699

Resultados exiraordinarios neaﬁvos netos 39.653 66.175
Pérdida antes de impuestos 511.740 433.874

Impuesto sobre sociedades -185.710 -116.364
PERDIDA DEL EJERCICIO 326.030 317.511
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para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2000 y 1999

PharmaMar, S.A. tiene como actividad principal la investigacion, desarrollo y
comercializacion de principios bioactivos, especialmente de origen marino, para su
aplicacién en la medicina humana y en especial en las areas antitumoral, antivirica,
inmunomoduladora y enfermedades tropicales. Al cierre del ejercicio, la Compafiia no ha
comenzado a comercializar los productos objeto de su actividad, por encontrarse todos
en fase de desarrollo. Sus principales instalaciones industriales estan ubicadas en calle
de Calera n° 3, Tres Cantos (Madrid), asi como los domicilios social y fiscal.

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las
normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad. Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas
anuales, el Balance, la cuenta de Pérdidas y Ganancias y esta memoria estan
expresadas en miles de pesetas.

A efectos de facilitar la comprensiéon del Balance y cuenta de Pérdidas y
Ganancias, dichos estados se muestran de forma agrupada, y los analisis
requeridos se presentan en las notas correspondientes de la memoria.

Algunos importes correspondientes al ejercicio 1999 han sido reclasificados en las
presentes cuentas anuales con el fin de hacerlos comparables con las del ejercicio
actual y facilitar su comprobacion.

Los gastos de constitucion, de primer establecimiento y de ampliacion de capital
se capitalizan a su precio de adquisicion minorados por las amortizaciones
practicadas, y se amortizan linealmente en un periodo de 5 afios.

Las inmovilizaciones inmateriales figuran contabilizadas a su precio de adquisicién
0 a su coste de produccién. La amortizacién se calcula segun el método lineal.

Los gastos de proyectos de desarrollo se activan desde el ejercicio en que se
incurren y mientras se cumplan las condiciones siguientes:
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Existencia de un proyecto especifico e individualizado para cada actividad de
desarrollo.

Establecimiento de criterios de asignacion, imputacion y distribuciéon temporal
de los costes de cada proyecto.

Motivos fundados del éxito técnico y econémico comercial de cada proyecto.
Financiacion asegurada para completar la realizacién de cada proyecto.

Los proyectos de desarrollo se valoran al precio de adquisicién si se encargan a
otras empresas, o al coste de produccidn si se realizan con los propios medios. El
coste de producciéon estd formado por los costes de personal, materiales y
servicios afectos directamente a los proyectos y la parte de costes indirectos
razonablemente imputables a los mismos.

En caso de que varien las circunstancias de cada proyecto de desarrollo que
permitio capitalizarlo, se imputara a resultados del ejercicio corriente la parte no
amortizada.

Los gastos activables de proyectos de desarrollo se registran en la cuenta Gastos
de Investigacion y Desarrollo, hasta la terminacion del proyecto. Los proyectos
terminados que den lugar a alguna manifestacion de propiedad intelectual se
registraran como tales, en caso contrario se registraran en la cuenta Gastos de
Desarrollo.

Los gastos de desarrollo activados se amortizardn de acuerdo con un plan
sistematico especifico para cada proyecto. Este comenzara a partir del ejercicio en
gue se termine cada proyecto y se extendera durante el periodo en el cual genere
ingresos, sin superar el plazo de cinco afios.

Los bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero se reflejan en el
epigrafe correspondiente del inmovilizado inmaterial cuando, por las condiciones
economicas del arrendamiento, se desprende que son capitalizables y se
amortizan en funcion de su vida util estimada segun los coeficientes expuestos
para inmovilizaciones materiales similares. Los gastos financieros relacionados
con la operacion se llevan a resultados en funcion de la duracion del contrato y de
acuerdo con un criterio financiero.

Las inmovilizaciones materiales se valoran al precio de adquisiciébn o coste de
produccion. Se amortizan linealmente segln su vida util estimada y en funcién de
los siguientes coeficientes:

ARos %
Edificios y consirucciones 30 3.33
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 10
Elementos de fransporte 7 14
Mobiliario y enseres 10 10
Equipos para proceso de datos 7 14

Cuentas Anuales 2000
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Las mejoras en bienes existentes que alargan la vida Gtil de los activos son
capitalizadas. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a resultados
en el momento en que se producen. Las bajas y enajenaciones se reflejan
contablemente mediante la eliminacion del coste del elemento y la amortizacion
acumulada correspondiente.

Las inmovilizaciones financieras se reflejan al precio de adquisicion o al de
mercado si fuera menor. El precio de mercado se determina, para cada una de las
categorias de inmovilizaciones financieras, del siguiente modo:

i) Participaciones en el capital de sociedades del Grupo o asociadas:

Por su valor teérico contable corregido en el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en la fecha del
balance. La dotacion de provisiones se realiza atendiendo a la evolucién de los
fondos propios de la sociedad participada.

i) Otros valores distintos de las participaciones mencionadas anteriormente:

— Admitidos a cotizacion oficial: por el menor entre la cotizacién media del Gltimo
trimestre del ejercicio y la cotizacion ultima del ejercicio.

— No admitidos a cotizacion oficial: tomando como base el valor teérico contable
resultante de las ultimas cuentas anuales disponibles.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio
de fin del ejercicio. Las transacciones en moneda extranjera se reflejan en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias al tipo de cambio aplicable en el momento de su
realizacién. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como los beneficios
realizados, se llevan a resultados del ejercicio, mientras los beneficios no
realizados se llevan a ingresos diferidos y se imputan a resultados cuando se
efectlian. A partir del 1 de enero de 1999 se entienden por moneda extranjera
cualquier moneda diferente al euro y de las monedas nacionales de los estados
miembros participantes de la Unién Econdémica y Monetaria que hayan adoptado
el euro como moneda actual.

Las inversiones financieras temporales se reflejan al precio de adquisicion o al de
mercado, si fuera menor. El precio de mercado se establece con los mismos
criterios que para las inmovilizaciones financieras.

Se reconoce como gasto en cada ejercicio el Impuesto sobre Sociedades
calculado en funcion del beneficio antes de impuestos desglosado en las cuentas
anuales, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El
impuesto diferido o anticipado que surge como resultado de diferencias
temporales derivadas de la aplicacion de criterios fiscales en el reconocimiento de
ingresos y gastos se refleja en el balance de situacion hasta su reversion.



Obhaymrallap

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto se consideran una
minoracion del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican. El efecto
impositivo de la aplicacion de pérdidas compensables se registra en el momento
en que se producen, siempre y cuando esté razonablemente asegurada su
realizacion futura.

El criterio seguido en el reconocimiento del pasivo por impuestos diferidos es el de
provisionar todos, incluso aquellos cuya reversion no esta prevista de inmediato.
Dicha provisiéon se ajusta para reflejar eventuales cambios en el tipo del impuesto
sobre sociedades. Por otra parte, los impuestos anticipados so6lo se reconocen en
el activo en la medida en que su realizacién futura esté razonablemente
asegurada en el plazo maximo de 10 afios, 0 siempre que no existan impuestos
diferidos que los compensen, a partir de 10 afios.

Las subvenciones recibidas se valoran por el importe concedido cuando tienen
caracter de reintegrables. Adquieren este caracter al cumplir las condiciones
establecidas para su concesion o cuando no existan dudas sobre su futuro
cumplimiento. Se transfieren a resultados del ejercicio en proporcion a la
depreciacion experimentada en el periodo por los activos que financian.

Las subvenciones a la explotacion se imputan a ingresos del ejercicio.

Las deudas a largo y corto plazo figuran contabilizadas a su valor de reembolso,
reflejAndose eventuales intereses implicitos incorporados en el valor nominal o de
reembolso bajo el epigrafe Gastos a distribuir en varios ejercicios. Dichos
intereses se imputan a resultados siguiendo un criterio financiero.

Las acciones propias en cartera se reflejan en el balance a su precio de
adquisicion o al de mercado, si fuera menor, dotandose la correspondiente reserva
requerida por la legislacion vigente.

Los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio del devengo, es decir, en
funcion de la corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, mientras que
los riesgos previsibles y las pérdidas eventuales con origen en el ejercicio 0 en otro
anterior se contabilizan tan pronto son conocidas.
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Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Gastos de establecimiento durante
los ejercicios 2000 y 1999 han sido los siguientes:

En miles de pesetas Gastos de ampliacién Total
de capital
Saldo inicial 1999 26.435 26.435
Adiciones 55.236 55.236
Amortizaciones -17.510 -17.510
Saldo final 1999 64.161 64.161
Adiciones - -
Amortizaciones -18.093 -18.093
Saldo final 2000 46.068 46.068

Los gastos de constitucion y de ampliacién de capital incluyen, principalmente,
honorarios de letrados, notarios y registradores, tributos, etc., ocasionados con
motivo de las ampliaciones de capital.

En miles de pesetas Valor neto contable

Fecha de ampliacion 2000 1999
Ano 1996 1.833 3.832
Anho 1997 3.779 6.802
Anho 1998 4.553 6.577
Ano 1999 35.903 49.950
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Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizaciones inmateriales
durante los ejercicios 2000 y 1999 han sido los siguientes:

En miles de pesetas Investigacion Aplicaciones  Derechos
y desarrollo informdticas  de leasing

COSTE

Saldo inicial 1999 5.214.666 3.637 397.177 5.615.480
Entradas 2.211.757 10.494 62.252 2.284.503
Salidas/bajas -38.410 - - -38.410
Traspasos - - — -

Saldo final 1999 7.388.013 14.131 459.429 7.861.573
Entradas 3.331.086 5.276 - 3.336.362
Traspasos - - -12.042 -12.042

AMORTIZACION

Saldo inicial 1999 - 1.438 175.179 176.617
Dotaciones - 1.431 26.348 27.779

Saldo final 1999 - 2.869 201.527 204.396
Dotaciones - 3.123 28.204 31.327
Traspasos - - -6.548 -6.548

Saldo final 2000 - 5.992 223.183 229.175

VALOR NETO CONTABLE

Inicial 1999 5.214.666 2.199 221.998 5.438.863

Final 1999 7.388.013 11.262 257.902 7.657.177

Final 2000 10.719.099 13.415 224.204 10.956.718

Los gastos de investigacion y desarrollo activados corresponden a los siguientes
proyectos:

En miles de pesetas 2000 1999

Proyecto Coste ao‘cnl}%{j. Prov.  Neto Coste &T% Prov.  Neto

Realizados por la propia empresa:

Antitumorales 10.109.056 - - 10.109.056 6.808.522 - - 6.808.522
Antimaldrico 381.445 - - 381.445 356.502 - - 356.502
Inmunosupresores 132811 - - 132811 129.716 - - 129.716
Antivirales 95.787 - - 95.787 93.273 - - 93.273

10.719.099 10.719.099 7.388.013 7.388.013

La empresa no ha comenzado a amortizar las lineas de desarrollo abiertas por no
haber concluido los proyectos; no obstante, para todas las lineas de actividad se
retnen los requisitos establecidos en la nota 3b. Hasta la fecha, la Sociedad no ha
terminado el desarrollo de ningun producto.
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El epigrafe Inmovilizaciones inmateriales incluye, en la cuenta Derechos sobre
bienes en régimen de arrendamiento financiero, los bienes contratados en
régimen de leasing, cuyos detalles son los siguientes:

En miles de pesetas Cuotas satisfechas Cuotas
gjercicio pendientes
Duracion Valor opcion 199? y 31/12/2000
del contrato de compra anteriores
Terrenos y construcciones 10 afos  350.000 57.150 39.803 324.362 240.932
Instalaciones técnicas
y magquinaria 3 anos 90.248 2618 31.488 25.919 39.764
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 5 anos - 213 - 12.467 -
Otro inmovilizado 5 anos - 54 - 3.122 -
3 anos 7.139 208 2474 18.702 1.032
447.387 60.244 73.765 384.572 281.734

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizaciones materiales
durante los ejercicios 2000 y 1999 han sido los siguientes:

40

En miles de pesetas Instalaciones . Oir(.IS
Terreno§ y técnicas y msia!aqones, . O!rf) Tofal
construcciones eaninana utillajey  inmovilizado
mobiliario
COSTE
Saldo inicial 1999 - 277.489 130.423 27.355 435.267
Entradas - 36.359 85.221 5.553 127.133
Salidas/bajas - -1.578 - - -1.578
Saldo final 1999 - 312.270 215.644 32.908 560.822
Entradas 211.086 58.406 83.901 15.767 369.160
Salidas/bajas - -5.742 -2.001 -2.392 -10.135
Traspasos - - 9.650 2.392 12.042
Saldo final 2000 211.086 364.934 307.194 48.675 931.889
AMORTIZACION
Saldo inicial 1999 - 239.243 79.075 15.195 333.513
Dotaciones - 16.994 14.995 3.536 35.475
Salidas/bajas - -1.421 - - -1.421
Saldo final 1999 - 254.766 94.070 18.731 367.568
Dotaciones 15 14.762 22.299 5.031 42.107
Salidas/bajas - -88 -1.063 -1.634 -2.785
Traspasos - - 4914 1.634 6.548
Saldo final 2000 15 269.440 120.221 23.762 413.438
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 1999 - 38.246 51.348 12.160 101.754
Final 1999 - 57.504 121.574 14.177 193.255
Final 2000 211.071 95.494 186.973 24.913 518.451
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Los activos adquiridos durante los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2000
y 1999 a empresas del Grupo y asociadas se resumen a continuacion:

En miles de pesetas 2000

Amortizacion Valor neto Coste Amortizacion Valor neto

Coste
acumulada contable acumulada contable

Instalaciones técnicas

y maquinaria 2.824 275 2.549 905 51 854
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 1.055 357 698 1.000 153 847

3.879 632 3.247 204

La adquisicion de inmovilizado ha sido financiada en parte por una subvencion
recibida de CDTI por importe de 2,8 millones de pesetas. Se han cumplido todas
las condiciones asociadas a las subvenciones recibidas relacionadas con el
inmovilizado material.

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a los que
estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas
pélizas se considera suficiente.

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizaciones financieras
durante los ejercicios 2000 y 1999 han sido los siguientes:

En miles de pesetas Saldo Saldo Saldo
inicial Entradas Bajas final Entradas Bajas final
1999 1999 2000
Empresas del Grupo
Participaciones 104.873 - - 104.873 - - 104.873
Créditos 18.749 - 8.416 10.333 - 10.014 319
Empresas asociadas
Parficipaciones 10.800 2.700 - 13.500 1.500 - 15.000
Créditos 3.728 - 1.864 1.864 - 1.864 -
Ofros créditos 419 141 990 840 - - 840
Inv. financieras - 59.000 - 59.000 - 34.729 24.271
Hcda. Piblica L/PLazo  351.398 130.709 3.437 478.670 200.745 - 679.415
Depositos y fianzas 615 21 - 636 450 489 597

Total 490.582 193.841 14.707 669.716 202.695 47.096 825.315

Menos provisiones 48.538 - - 48.538 - -2.444 46.094
442,044 193.841 14.707 421.178 202.695 44.452 779.221
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El importe de 200.745 como entradas en Hacienda Publica a Largo Plazo corresponde
al crédito fiscal reconocido en el ejercicio por bases imponibles negativas, el cual se
explica mas detalladamente en el punto 15 de estas cuentas anuales.

Fraccion del capital

Nombre y domicilio Actividad Directo (%) Directo (%)
OXACO Inv. y produccién de

c/BA Faucigny (Suiza) prod. farmacéuticos 99,8 99,8
PharmaMar USA Inv. y produccion de

Cambridge (EE.UU.) prod. farmacéuticos 100,0 100,0

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion
cotiza en Bolsa. La sociedad OXACO esta en proceso de liquidacion.

La Empresa tiene provisionada al 100% la inversion de Oxaco. Los importes del
capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés referida al
ejercicio 2000 en miles de pesetas, segun aparecen en las cuentas anuales de la
empresa, es como sigue:

En miles de pesetas Resultado Resultados

Capital ~ Reservas 2000 Valor contable Provision

Sociedad ejer. anter.

OXACO 46.187 - -794 -51.810 46.094 -46.094

AL -51.810 46.094 -46.094

La Empresa no tiene provision alguna sobre la participacion en Pharma Mar USA.
Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de
interés referida al ejercicio 2000 en miles de pesetas, segun aparecen en las
cuentas anuales de la empresa, es como sigue:

En miles de pesetas Cap. pte.  Resultado  Resultados

Capital Valor contable Provision

Sociedad desembolso 2000  ejer. anter.

PHARMAMAR USA 58.778 27.593 9.025 - 58.778 -

58.778 27.593 9.025

En PharmaMar USA esta pendiente de desembolso la cantidad de 19.757
acciones equivalentes a 27.592.599 pts. (nota 13 letra a).

En 2000, la Sociedad acudié a una ampliacion de capital en el Instituto BIOMAR,
S.A., manteniendo su participacién equivalente al 15% de su capital.
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Fraccion del capital

2000 1999
Actividad Directo (%) Directo (%)
Instituto BIOMAR Investigacién de productos
farmacéuticos 15 15

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de
interés referida al ejercicio 2000, segun aparecen en las cuentas anuales de la
empresa, es como sigue:

En miles de pesetas Valor neto

Sociedad Capital  Reservas , contable en  Provision
2000 ejer. anter. la matriz

Resultado  Resultados

Instituto BIOMAR 100.000 41 435 -916 15.000 -

100.000 41 -916 15.000

Los importes de los créditos clasificados por afio de vencimiento al cierre del
ejercicio 2000 son los siguientes:

En miles de pesetas Empresas ot Total
Ano vencimiento del Grupo ros otd
2002 319 567 886
2003 273 273

Menos parte a corto plazo

Total largo plazo

Estos importes corresponden a los gastos financieros generados por las operaciones de
leasing. EI movimiento durante el ejercicio es como se indica a continuacion:

En miles de pesetas
Saldo . Saldo Saldo
inicial 1999 Entradas Bajas final 1999 Entradas final 2000

57.42¢6 4.419 19.462 42.383 35.220 14.638 62.965
57.426 4.419 19.462 42.383
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En miles de pesetas 2000 1999

Clientes 10.496 10.496
Empresas del Grupo 26.650 1.897.180
Deudores varios 165.475 307.331
Personal 866 2.632
Administraciones publicas 125.829 52.694

329.316 2.270.333
Menos provisiones - 5.430

329.316 2.264.903

Los movimientos netos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones financieras
temporales durante los ejercicios 2000 y 1999 han sido los siguientes:

En miles de pesetas Saldo Saldo Saldo
inicial  Entradas  Bajas Traspasos  final Enfradas Bajas final
1999 1999 2000
Empresas del Grupo
Crédifos 3758 1.701 - - 5.459 - 5.459 -
Empresas asociadas
Créditos 1.864 - - - 1.864 - - 1.864
Cartera de Valores 444.007 615.129  385.007 59.000 815.129 - 560265 54.864
Fianzas y Depositos - 62 - - 62 718 - 780
Total 449.629 616.892  385.007 59.000 622.514 718  565.724 57.508

La cartera de valores a corto plazo consiste, principalmente, en deuda publica y letras
del Tesoro a tipos de interés anual que oscilan entre el 5% y el 5,33% (1999: entre 2%
y 2,5%).
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Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Fondos propios durante los
ejercicios 2000 y 1999 han sido los siguientes:

Resultados de

En miles de pesetas Capital Prima de Reservas IS EE pardidas y
. . az ejercicios .
suscrito emision (nota 11c) anferiores  90nancias
Saldo inicial 1999 4.782.570 1.758.538 16.567 -1.507.978 -183.836
Distrib. del Rdo. 1998 - - - -183.836 183.836
Resultado del ejercicio 1999 - - - - -317.511
Traspaso - -40.752 40.752 - -
Ampliacién de capital
con prima 1.024.840 4.099.360 - - -
Saldo final 1999 5.807.410 5.817.146 57.319 -1.691.814 -317.511
Distrib. del Rdo. 1999 - - - -317.511 317.511
Resultado del ejercicio 2000 - - - - -326.030
Traspaso - 19.538 -19.538 - -

Saldo final 2000 5.807.410 5.836.684 -2.009.325 -326.030

El capital suscrito se compone de 580.741 acciones ordinarias nominativas de
10.000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 las sociedades que participan en el capital
social en una cantidad igual o superior al 10% son las siguientes:

Porcentaje de participacion

Sociedad 2000 1999
Zeltia, S.A. 77,60% 58,45%
Proteccién de Maderas, S.A. 11,13% -
Participaciones inferiores al 10% 11,27% 41,55%

Esta reserva es de libre distribucion.

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas bajo el epigrafe Reservas
durante los ejercicios 2000 y 1999 han sido los siguientes:

En miles de pesetas L | Acciones
€gd propias
Saldo inicial 1999 10.496 6.071 16.567
Por compra Autocartera - 40.752 40.752
Saldo final 1999 10.496 46.823 57.319
Por compra Autocartera - -19.538 -19.538

Saldo final 2000
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el Articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anonimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20% del
capital social.

No puede ser distribuida y, si es usada para compensar pérdidas en el caso de que
no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta
con beneficios futuros.

Reserva para acciones propias

La reserva para acciones propias en cartera no es de libre disposiciéon, debiendo
mantenerse en tanto no sean enajenadas o0 amortizadas y por igual importe al
valor neto contable de las mismas.

La propuesta de distribucion del resultado de 2000 a presentar a la Junta General
de Accionistas, asi como la distribucion de 1999 aprobada son las siguientes:

En miles de pesetas 2000 1999

Base de repario

Pérdidas y ganancias -326.030 -317.511
-326.030 -317.511

Distribucion
Resultados de ejercicios anteriores -326.030 -317.511
-326.030 -317.511

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios
2000 y 1999 han sido los siguientes:

En miles de pesetas . Valor
el Autocartera
Saldo inicial 1999 732 7.320 6.071
Adquisiciones 8.249 82.490 397.000
Enajenaciones -6.193 -61.930 356.248
Saldo final 1999 2.788 27.880 46.823
Adquisiciones 4.792 47.920 239.600
Enajenaciones -5.995 -59.950 -259.138
Saldo final 2000 1.585 15.850 27.285
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Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Ingresos a distribuir en varios
ejercicios durante los de 2000 y 1999 han sido los siguientes:

En miles de pesetas Diferencias Subvenciones  Otros ingresos Total
positivas de cambio de capital a distribuir

Saldo inicial 1999 - 77.241 220 77.461
Adiciones 1.701 38.000 82 39.784
Imputado a resultados - -24.501 -101 24.603

Saldo final 1999 1.701 90.740 201 92.642
Adiciones - 4.779 - 4.779
Bajas - -3.843 - -3.843
Imputado a resultados - -24.245 - -24.245

Saldo final 2000 1.701 67.431 201 69.333

El detalle de las subvenciones de capital es el siguiente:

En rTnIes de pese’rof ) 2000 1999 Ano d-e,

ntidad concesionaria concesion
Z.U.R. - 1.417 1991
MINER 2.740 4.110 1992
BIOMED 40.796 54.395 1998
MIN. EDUCACION 4.800 6.400 1999
MINER 14.993 24.418 1999
MIN. EDUCACION 1.600 - 2000
CDTI 2.502 - 2000

Estas subvenciones se han concedido para la implementacion de diferentes
programas de desarrollo de parte de los proyectos de la compafiia, cumpliéndose
en la actualidad los condicionantes que motivaron su concesion.
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Al cierre del ejercicio 2000 los vencimientos de las deudas no comerciales a largo
plazo son los siguientes:

Deudascon o DO
- - : . Total
Ano de vencimiento enhcdroég;(s) de acreedores sobre acciones
no exigidos
2001 18.280 77.352 - 95.632
2002 203.440 55.469 - 258.909
2003 13.994 42.192 - 56.186
2004 14.651 38.743 - 53.395
2005 15.339 68.001 - 83.340
Anos posteriores 578.475 - 27.593 606.067

Total 844.179 281.757 27.593 1.153.529
Menos parte a corto plazo 18.280 77.352 - 95.632

Total largo plazo 825.899 204.405 27.593 1.057.897

Dentro de Deudas con entidades de crédito existen dos créditos con las entidades
financieras Banco Atlantico y Banco Mapfre, y un crédito subordinado con el CDTI
(ver siguiente punto). El préstamo con el Banco Atlantico de importe 178.400 miles
de pesetas tiene fecha de vencimiento 2002 y un tipo de interés del 5,84%. El otro
préstamo del Banco Mapfre de importe 72.334 miles de pesetas tiene afio de
vencimiento 2007 y un tipo de interés del 5,14%.

i) Las deudas con entidades de crédito corresponden a un crédito subordinado
concedido por el Centro para el Desarrollo Técnico e Industrial del Ministerio de
Industria y Energia para la financiacion del Proyecto de Produccion de
Farmacos de Origen Marino y Otras Fuentes, por un importe de 556.885.000
pts., de acuerdo con las siguientes clausulas:

— Amortizaciones anuales por importe del 30% de la cifra de los fondos
generados por las operaciones del ejercicio anterior.

— El tipo de interés durante el periodo de amortizacion es del 3%, pagadero
semestralmente, mas un interés complementario igual a la rentabilidad media
sobre los recursos propios; o el 7% en el caso de que sea mayor, a pagar en
la fecha de amortizacién del crédito

El detalle de los 556.885.000 pts. corresponden 490.000.000 pts. al principal de la
deuda, y el resto, 66.885.000 pts., son intereses capitalizados.

i) El resto de los préstamos a largo plazo con organismos oficiales corresponden
a ayudas para proyectos concertados de |+D, concedidas por la Comision
Interministerial de Ciencia y Tecnologia.

Dicho préstamo tiene un interés del 0% y una amortizacion a 5 afios, con uno de
carencia.
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En miles de pesetas 2000 1999

Otras deudas:

Proveedores de inmovilizado 204.406 249.824
204.406 249.824

Del total de deudas comerciales a corto plazo, las siguientes estan denominadas
o instrumentadas en moneda extranjera:

Contravalor en miles de pesetas; denominado en

Libra esterlina  Dolares EE.UU. Oftras Total

Compras y prestacion
de servicios 116.206 38.864 341 155.410

116.206 155.410

Un desglose del epigrafe Pdlizas de crédito y otros es como sigue:

En miles de pesetas 2000 1999

Dispuesto Limite Dispuesto Limite

Pdlizas de crédito 126.046 2.015.000 18.030 1.275.000
Parte a corto plazo
de créditos a

largo plazo 18.280 18.280 18.280 18.280
Oftros préstamos
a corto plazo - - 72.334 72.334

144.326 2.033.280 108.644 1.365.614

El tipo de interés medio aplicado en el ejercicio 2000 en las pdlizas de crédito ha
sido del 5,548%.
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En miles de pesetas 2000 1999

Deudas empresas del Grupo
Zeltia 1.214.172 220
Pharma Gen 70 77
PharmaMar USA - 5.888
Deudas empresas asociadas
Instituto Biomar - 32.203
En miles de pesetas 2000 1999
Administraciones publicas 129.577 76.560
Acreedores por arrendamientos financieros
a corto plazo 77.352 72.643
Remuneraciones pendientes de pago 99.976 73.042

306.905 222.245

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la
tributacion por el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracion de estas cuentas
anuales, la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable. El impuesto
diferido o anticipado surge de la imputacion de ingresos y gastos en periodos diferentes
a efectos de la normativa fiscal vigente y de la relativa a la preparacion de las cuentas
anuales.

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
sociedades es la siguiente:

En miles de pesetas 2000
Aumentos Disminuciones Total

Resultado neto del ejercicio - - -326.030 -317.511
Impuesto sobre sociedades - - -185.710 -116.364
Resultado antes de impuestos - - -511.740 -433.874
Diferencias permanentes 1.795 29.009 -27.214 91.711
Diferencias temporales

Con origen en el ejercicio actual - 34.604 -34.604 -31.290

Base imponible

(Resultado fiscal) -573.558 -373.454
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El cargo por el Impuesto sobre sociedades se compone de lo siguiente:

En miles de pesetas 2000 1999
Crédito fiscal bases imponibles negativas 200.745 130.709
Impuesto sobre beneficio anticipado -12.111 -10.952
Ajuste por impuesto sobre beneficio anticipado -3.393 -3.393
Oftros ajustes -4469 -

185.710 116.364

Quedan pendientes de aplicacion deducciones por inversion y empleo cuyos importes y
plazos son los siguientes:

Ano En miles de pesetas Ultimo afio
1995 123.901 2001
1996 125.814 2002
1997 74.565 2003
1998 161.467 2004
1999 414.109 2005
2000 745.040 2006

1.644.896

En el afio 1997, las autoridades fiscales revisaron la situacion tributaria de la Sociedad
correspondientes a los ejercicios 1991, 1992, 1993, 1994 y 1995, levantando actas en
disconformidad por importe de 271.254.850 pts. A lo largo del ejercicio 1998, las
autoridades fiscales reconsideraron el contenido e importe de alguna de dichas actas,
siendo el importe actual de actas en disconformidad de 118.015.779 pts.

El importe de las actas de inspeccion fiscal firmadas en disconformidad no han sido
provisionadas, ya que los administradores de la Compafiia, basandose en la opin6n de
expertos independientes, estiman que los recursos presentados prosperaran y no
supondran ninguna pérdida para la Sociedad.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios correspondientes a los afios
1997, 1998, 1999 y 2000 para todos aquellos impuestos aplicables, excepto para el
Impuesto sobre sociedades, que también esta abierto a inspeccion en el ejercicio 1996.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una
inspeccion. En todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

La Sociedad tiene pendientes de compensar fiscalmente bases imponibles negativas del
Impuesto sobre sociedades. Las cuotas correspondientes que podran compensarse, Si
no varia el tipo impositivo, es como a continuacion se indica:

Cuentas Anuales 2000
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Ejercicio Importe en miles de pesetas Plazo de compensacion
1993 51.530 2003
1994 75.624 2004
1995 57.020 2005
1996 59.246 2006
1997 134.394 2007
1998 97.301 2008
1999 130.709 2009
2000 200.745 2010

806.569

La Sociedad recoge en la cuenta de Administraciones Publicas a Largo Plazo (nota 7)
el impuesto anticipado surgido principalmente por las pérdidas fiscales compensables
de los ejercicios de 1995, 1996, 1997, 1998, 1999 y 2000.

En miles de pesetas 1999
Empresas Empresas Empresas Empresas
del Grupo asociadas del Grupo asociadas

Compras netas

Compras 1.242 - 985 -

Servicios

Recibidos 353.054 72.270 145.446 87.189

Prestados - - 498 -
Intereses

Abonados 25.105 - 36.096 -

Cargados 17.000 - - -

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los

siguientes:
En miles de pesetas 2000 1999
| Servicios recibidos 1.920.919 1.198.391 |




En miles de pesetas 1999
Sueldos, salarios y asimilados 640.890 468.029
Cargas sociales:
Indemnizaciones 29.337
Seg. Social a cargo empresa 93.493
Ofras cargas sociales 23.914

838.071

Los resultados financieros comprenden lo siguiente:

614.773

En miles de pesetas 2000 1999
Resultados positivos
Ingresos de ofros valores negociables
y de créditos del activo inmovilizado
de empresas fuera del Grupo 12.616 23.471
Oftros intereses e ingresos asimilados
de empresas del Grupo 25.105 36.096
Oftros intereses 2.439 732
Diferencias positivas de cambio 9.468 2.836
49.629 63.135
Menos resultados negativos
Por deudas con empresas del Grupo 17.000 -
Por deudas con terceros y gastos asimilados 61.699 47.138
Variacion provision inversiones financieras -31.293 -
Diferencias negativas de cambio 15.881 14.706
63.287 61.843
Resultados financieros netos -13.659 1.292

Cuentas Anuales 2000
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Los resultados extraordinarios comprenden lo siguiente:

En miles de pesetas 2000 1999
Resultados positivos
Beneficio operaciones acciones 4.027 34.195
Subvenciones de capital transferidas
al resultado del ejercicio 24.245 24.501
Ingresos extraordinarios 2.341 286
Ingresos y beneficios de ofros ejercicios 5.492 7.342
36.105 66.324

Menos resultados negativos

Variacion de las provisiones de inmovilizado

inmaterial, material y cartera de confrol -2.444 80.793
Pérdidas procedentes del inmovilizado 1.664 157
Pérdidas procedentes del inmovilizado financiero 75.356 -
Gastos extraordinarios 1.048 128
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 134 51.421

75.758 132.500

Resultados extraordinarios netos -66.175

; NUmero
Categoria —rnn 1000
Directivos 10 11
Personal técnico 66 44
Personal administrativo 23 9
Auxiliares 9 13

Durante el ejercicio 2000, las retribuciones satisfechas a los administradores de la
Sociedad han ascendido a 54.000 miles de pesetas por todos los conceptos
correspondientes a los ejercicios 1999 y 2000.

La Sociedad ha analizado la implicacién de la introduccion del euro en su estructura
general. A este respecto, ha elaborado un plan de actuaciones a realizar con el fin de
cumplir con los plazos clave de la introduccion del euro. Los costes estimados de las
actuaciones a realizar, asi como las inversiones y gastos a incurrir como consecuencia
de la introduccién del euro no son significativos.
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A continuacion se recogen los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios
2000 y 1999:

APLICACIONES DE FONDOS

En miles de pesetas

Recursos aplicados en las operaciones 3.759.242 2.470.009

Gastos de establecimiento y formalizacion

de deudas - 55.236

Adquisiciones de inmovilizado 391.421 277.355
Inmovilizaciones inmateriales 5.276 72.746
Inmovilizaciones materiales 369.160 127.132
Inmovilizaciones financieras 16.985 77.477

Gastos a distribuir en varios ejercicios -

Adquisicio'ndeqccionespropiqs—‘mm

Cancelacién o traspaso a corto plazo de
deudas a largo plazo 18.280 90.921

Oftros acreedores 77.352 -
Desembolsos ptes. sobre acciones no exigidos 28.742 -
Total aplicaciones de fondos 4.310.257 3.015.066
Exceso de origenes sobre aplicaciones

(Aumento de capital circulante) 2.227.776

ORIGENES DE FONDOS

En miles de pesetas

Aportaciones de los accionistas 5.124.200

Ampliaciones de capital 5.124.200
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 39.682
Subvenciones de capital -
Deudas con entidades de crédito 250.734 49.210
Oftros acreedores 31.933 -

Gastos a distribuir en varios ejercicios - 15.044
Enajenacion de inmovilizado 50.339 14.707
Inmovilizaciones materiales

Inmovilizaciones financieras

Acciones propias 19.538 =
Total orl'enes de fondos 353.480 5.242.843

Exceso de aplicaciones sobre origenes
(Disminucién del capital circulante) 3.956.777
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En miles de pesetas 2000 1999

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Deudores - -1.935.587 2.155.722 -
Acreedores a corto plazo - -1.471.420 - -127.285
Inversiones financieras
temporales - -565.006 172.886 -
Tesoreria 15.236 - 26.453 -

Total 15.236 -3.972.013
Variacion del capital

circulante -3.956.777

2.355.061

2.227.776

-127.285

En miles de pesetas 2000 1999
Resultado del ejercicio -326.030 -317.511
Aumentos
Dotaciones a la amortizacion 91.527 80.764
Gastos financieros operaciones de Leasing 14.638 -
Variacion provisién Inmov. financiero - 80.793
Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial - 38.410
Pérdidas en la enajenacion del inmovilizado 1.664 157
Total aumentos 107.829 200.124
Disminuciones
Subvenciones de capital -24.245 -24.501
Gastos por impuesto sobre sociedades -185.710 -116.364
Trabajos de la empresa para su inmovilizado -3.331.086 -2.211.757

Total disminuciones 3.541.041
Total recursos procedentes/(aplicados)

de operaciones 3.759.242

2.352.622

2.470.009
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El afio 2000 ha sido muy positivo para Pharma Mar en su evolucibn como empresa
biofarmacéutica, pues ademas de alcanzar los hitos de desarrollo planteados para sus
productos mas avanzados, ET-743 y Aplidina, ha comenzado el desarrollo clinico de otro
nuevo compuesto, Kahalalido F. Estos tres compuestos posicionados en diferentes
fases clinicas confirman, ademas de la gran capacidad de investigacion de nuevas
moléculas de origen marino con propiedades antitumorales, la habilidad para cubrir las
distintas etapas ligadas al desarrollo de un farmaco.

Por su parte, ET-743 ha continuado la fase clinica || demostrando su gran eficacia y su
buen perfil de seguridad en el tratamiento de determinados tumores, resistentes a otros
farmacos. En el Ultimo afio mas de 450 nuevos pacientes, y mas de 840 pacientes en
total desde el inicio de la fase |, han recibido ET-743 dentro del marco de los ensayos
clinicos. Dichos estudios clinicos se realizan en diferentes centros de Europa, Estados
Unidos y Canada.

Otro producto, Aplidina, que empezo la fase clinica | en el afio 1999, ha confirmado el
perfil de seguridad que apuntaba al inicio de los ensayos el pasado afio, habiéndose
verificado actividad biolégica en los diferentes estudios clinicos realizados. Al cierre del
ejercicio se ha tratado a mas de 147 pacientes en siete centros hospitalarios de Europa
y Canada y ha sido seleccionado para empezar la fase clinica Il.

Kahalalido F, el tercer compuesto en desarrollo clinico, inicié la fase | en diciembre del
aflo 2000. Este compuesto, también de origen marino, ha demostrado en fases
preclinicas gran eficacia contra el cancer de préstata y mama, iniciandose la fase clinica
| en aquella indicacion.

Durante el afio 2000, otros compuestos, fruto de la investigacién de Pharma Mar, han
entrado en fase preclinica, todos ellos tendentes a probar su efectividad contra tumores
cancerosos. Esta serie de compuestos con marcado caracter innovador, confirman y
aseguran la continuidad del proyecto anticancer de Pharma Mar.

El desarrollo industrial ha culminado durante el afio 2000 una serie de hitos importantes
para la proxima comercializacion de los diferentes compuestos, asegurando el futuro
suministro comercial. En cuanto a ET-743, se ha consolidado la ruta quimica de
obtencion del producto, ya que se ha conseguido un sistema consistente de produccion
semisintética y la produccion natural del compuesto se ha visto notablemente
incrementada gracias a la puesta en marcha de nuevos métodos de cultivo y a la
aplicacion de dichos métodos en nuevas areas e instalaciones de acuicultura. La
produccién tanto de Aplidina como de Kahalalido F, se ha consolidado obteniendo
Optimas rutas quimicas de produccion.

Pharma Mar, siguiendo su plan de expansion, ha procedido durante el afio 2000 a
incrementar la plantilla de personal en un 40%, pasando de 78 empleados en el afio
1999 a 108 empleados a 31 de diciembre de 2000. Este fuerte crecimiento ha ido
encaminado a reforzar todas las areas de la compafia y a la creacion de dos nuevas,
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las de Asuntos Regulatorios y Marketing, que han comenzado a incorporar los recursos
necesarios para la préxima comercializacion de los productos.

Las inversiones en activos fijos han sido un capitulo importante durante el afio 2000.
Estas se han mas que duplicado respecto al pasado ejercicio, alcanzando la cifra de 370
millones de pesetas. Se ha dotado a la compafila de equipos tecnoldégicamente
avanzados, se han adecuado y expandido las instalaciones a las nuevas exigencias de
la actividad investigadora y se ha adquirido mas espacio construible con el objetivo de
asegurar los planes de expansion.

Asimismo, la Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 21 de diciembre
de 2000, acord6 la ampliacion del capital social en 5.807 millones de pesetas mediante
la emision y puesta en circulacién de 580.741 nuevas acciones ordinarias nominativas
de 10.000 pesetas de valor nominal cada una, y con una prima de emisién de 7.000
pesetas por cada accion, que se corresponde con una cifra global por este concepto de
4.065 millones de pesetas. Dicha ampliacion de capital se encontraba en curso al cierre
del ejercicio, siendo totalmente suscrita en los primeros meses del afio 2001.

Otro de los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el 21 de diciembre de 2000, fue la aplicacién a los empleados de Pharma Mar
del Plan de Incentivos para los directivos y empleados del Grupo Zeltia que perciban una
retribucion variable de caracter anual, ofreciendo a estos la oportunidad de comprar
acciones de Zeltia, S.A. por un importe maximo de hasta el doble de la retribucion
variable neta anual percibida por los mismos.

Durante el afio 2000 la Sociedad adquirié 4.792 acciones propias, enajenando durante
el mismo periodo la cantidad de 5.995 acciones, siendo el saldo al 31 de diciembre de
1.585 acciones.
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